- Ddy manh cdng tde tuyén truyeén , gido dyc, phé bién ku.n thirc vé cham
sdc, gido d\u nudi dm\mg tré theo khoa hoe v huy dong céc nguon lyc cing cham
lo pht trién gido duc mam non trong cic bic cha mg va cong ddng. Tich cyc van
djng, phm hop vai cde bie phy huynh trong cong tic chim séc, gido dyc tré, ning
cao chit lugng bira an cho tré, c6 bi¢n phiap phong chdng tré suy dinh dudmg, tré
béo phi nhim han ché t8i da ti 1¢ tré duy dinh dudmg, tré béo phi,

- Tang cudmg cong tac kiém tra, giam sat nhim chén chinh va tu vin diéu
chinh kip thdi nhimg ndi dung, phuong phép thiéu kha thi va chua hi¢u qua.

- Timg bude dua vao day ning khiéu cho tré: Tin hoc, ngoai ngit, nhac hoa,
thé duc nhjp di¢u...

2.3. Céng tdc phat trién di ngii nha gido

a. Nhi¢m vy

Xiy dyng déi ngu can b, gido vién, nhan vién du vé s6 luqng, dam bao chat
lugng, dép img yéu cau ddi mdi gido duc mam non; c6 pham chét chinh trj, dao
dirc, nhin cach nha gido; c¢é ning lyc chuyén mén ving vang; cé phong cach su
pham mau myc. Doan két, tm huyét, géin b6 véi nha trudng, hop tac, chia sé, gitp
d& nhau cung tién bg.

b. Giai phap:

- Tang cuong cong tac tham muu xin tuyén gdo vién, nhan vién hgp déqg
dam bao du dinh bién theo quy dinh, thuc hién cdng tic boi dudng gén véi tu boi
dudng cua timg can b, gido vién mdt cach hiéu qua.

- Néng cao tinh than trach nhiém, ndm bét va trién khai kip thoi, thuc hién
c6 hiéu qua céc cong vin chi dao cia lanh dao cac cap. Tich cuc tu hoc, tu boi
dudng nang cao nghlep vu chuyén mén va rén luyén, tu dudng phim chit, dao dirc
nha gido dap {mg yéu ciu méi hlen nay; lu6n di méi cong tac chi dao, c6 k¥ ning
xay dung ké hoach hoat dong va t6 chirc thuc hién pht hop dic diém tinh hinh cia
nha truong.

- Xay dung doi ngii gido vién c6 phdm chat, dao dirc va ning lyc chuyén
mdn vimg vang. Gido vién khong ngimg néu cao tinh than ty hoc, tu rén luyén
nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vy, tin hoc... ddp ing Chuong trinh Gido
duc mim non. M3i gido vién c6 bai bao cdo cai tién, ddi méi phuong phap chim
sdc, gido duc tré trong timg ndm hoc. Gido vién cé ke hoach, cd kién thirc va k¥
ning chim sdc, gido dyc riéng cho tré bj suy dinh dudng, tré tu ky, tré khuyet tat
(néu cd). Hang ndm, to chuyén moén cd it nhat mdt chuyén d& chuyén mén co tic
dung néng cao chat lugng va hi¢u qua gido duyc.

- T chire céc budi sinh hoat chuyén mén theo cum trudng, trao dbi, chia sé
kinh nghiém trong viéc thyc hién Chuong trinh Gido duc mam non va céc chuyén
dé& méi trién khai giiva cac truong mam non va gido vién céc khdi, 16p trong trudng
véi nhau. Chu trong d6i méi ndi dung, hinh thirc sinh hoat t& chuyén mon, trong do6
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\hn trong téi vide phat trién chuiromg teinh phi hop vai thye &, xiy dung trneimg
mam non lAy tré 1am trung tAm,

< Tang cudmg tuyén truyén, gido duc trong can b, gido vién thuimg xuyén
rén luyén doo dire, 161 song, tuyét doi khdng ¢6d nhimg hanh vi vi pham dao dirc
nha gido; theo ddi, ngdn chin kip thi cae bidu hién tidu cye, hanh vi vi pham. ..

< Ludn tao moi didu Kign cho cdn b, gido vién di hoe, tham gia diy di cbc
lop bdi dudng n;.lmp chuyén mon, va ly ludn chinh trj do céc c4p, chc ban ng.mh
to chire; xdy dymg ke hoach bodi dudmg lhmmg xuycn trong nha truémg va to chirc
huémg din cho 2140 vién thye hi¢n theo ké hoach trién khai.

= Thyre hi¢n vige quan ly, danh gid chit lugng ddi ngii gido vién theo chuin
nghé nghicp GVMN va danh gid chudn Hiéu trudng, phé hi¢u trudng, ticp tuc trién
khai ké hoach boi du'(mg thudng xuyén trong doi ngu cdn bj, gido vién; xay dung
ké hoach dao tao, bdi dudng va quy hoach cén bd ké cdn mdt céch dai han.

- Ra soat lai nguon nhan lyc hién ¢ dé té chire, sép xep déi ngii cén bg,
gido vién trong nha tnrong, phéan cong nhi¢m vy hqp ly, t6 chirc hoat dong chuyén
mon, doan thé nhw: T trudng cac td chuyén mon, to vin phong phu hgp véi kha
ning va ning lyc chuyén moén... Phan cong, b tri gido vién day cdc nhém, 16p phu
hop va dung theo qui dinh.

2.4. Cong tic xiy dung co sé vit chit
a. Nhiém vy

Xay dung co so vit chét, trang thiét bj day hoc theo huéng chuén hod, hién
dai hoa; day du cac phong hoc, phong chirc niang kién co, d0 dung trang thiét bi
theo Thong tu so 13/2020/TT-BGDDT va cén cir mirc d9 phan dau truong chuéan
Quoc gia mirc d6 2 nam hoc 2020-2021.

b. Giai phap

- :I'iép tuc tham muu céc cdp lanh dao xin kinh phi diu tu xdy dung, stra
chira, b sung CSVC trong nha trudng, timg budc dap img CSVC theo 10 trinh
“Xay dung truong mam non dat chuan Qudc gia mirc d6 2, Kiém dinh chét lugng
truong mam non theo TT19 cuia BGD&DPT

- Timg budc bd sung hoén thi¢n dan CSVC- PDPC - TTBDH dam bio céc
danh myc t6i thiéu theo qui dinh ciia timg d tudi phuc vu céc hoat dong CS-GD-
ND tré trong nha truong.

- Xay dung canh quan truong, 16p xanh - sach - dep, tao MTGD than thién
trong truong mam non; dam bao CSVC-TTBDH t6i thiéu theo yéu cau chuén cia
truong chuan quéc gia; tap trung xay dung vudn rau, bd sung dd choi ngoai troi,
vuon cb tich, khu vui choi khdm phé tréi nghiém ngoai trdi... dam bao méi truong
gido dyc ldy tré lam trung tam.
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- Phit ddng phong trdo s tam, 1am DDDC wr tgo tir nguyén vit ligu thai bo
trong d0i ngd GV bao quan v khai thae cde phuong tign, DDDC-TTB hign ¢6
dura vio sir dung ¢6 higu qua,

- Huy ddng moi ngudn lye xdy dyng, mua shm trang thiét bj theo hudmg
chudn Quée gia mire 4 2. Phit huy manh mé vai trd cia Ban dai dign cha me hoc
sinh nhdm cham lo, hd trg nguyén vt ligu tai st dyng dé 1am dd choi, do ding
hoe tip cho tré hoat dfng, tao canh quan moi trudng xanh-sach- dep trong truimg
mam non.

- Nha truong chi dong trong vigce sir dyung trang thiét bj cdc phuong tién day
hoe, hi¢u qua, tranh lang phi va sir dung khong ding myc dich. Hang nam, cé ke
hoach duy tu bao dudng co s& vt chét chdng xudng cép; Ting cudong lam db ding
day hoc, ¢6 ché d¢ khuyén khich, hd trg gido vién c6 thanh tich trong linh vyc nay.

2.5. Déi mdi cong tic quan ly gido duc

a. Nhi¢m vy

- Tiép tuc dbi mdi cong tac quan 1y, luu trir va sir dung hé so s6 sach trong
nha trudng, dim béo tinh gon va hiéu qua. Thyc hi¢n viéc danh gia dgi ngii theo
chuan nghé nghiép va theo Nghi dinh so 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 cua
Chinh phu vé danh gia, xép loai chat lugng cén by cong chirc, vién chirc dam bao
dung thuc chat.

- Pdy manh cai cich hanh chinh, thyc hién tét viéc (mg dung cong nghé
thong tin trong quan ly va cham séc, gido duc tré. Phén cong lao dong phu hop véi
nang lyuc, trinh d§ cia timg can bg, gido vién, nhéan vién nhim néng cao hiéu qua
cong tac va phat huy nang luc cua timg cé nhén.

- Té chirc thyuc hién nghlem tiic céc qui dinh vé quan ly tai chinh, qui che
dan chu trong nha trudng, vé cong khai cac khoan thu theo quyet dinh cua céc cép
c6 thim quyén, ndi dung, hinh thirc cong khai theo Thong tu s6 36/2017/TT-BGD-
DT ngay 28/12/2017 clia B truéng B6 GD&DT Ban hanh Quy ché thyc hién cong
khai dbi véi co s& gido duc cia hé théng gido duc quoc dan; Thong tu so
61/2017/TT-BTC ngay 15/6/2017 cua BJ tai chinh huéng dan thyc hién cong khai
ngan sach dbi véi cac don vi du todn ngan séch, td chirc duge ngén sach Nha nuéc
ho trg.

- Trién khai thyc hién Thong tu s6 19/2018/TT-BGDBT ngay 22/08/2018
cua cua By Gido duc va Pao tao vé qui dinh klem dinh chit lugng gido duc va
cong nhan dat chudn Qudc gia ddi véi trudng mam non.

- Xdy dyng ké hoach kiém tra ndi bd ciia nha trudng cy thé, pht hop véi tinh
hinh thyc té va ke hoach kiém tra ciia timg c4 nhan Hiéu truéng, P.Hiéu trudng, td
trudng rd rang; tb chirc phdi hop thyce hién c6 higu qua.

- Hang ndm kién toan ban kiém tra ndi bd nha truomg, td chirc klem tra cac
hoat dong chuyén mén trong nha truong theo dinh ky, bao trudc, dot xuét theo qui
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dinh ctia Nganh va thye té cua nha trudmg, ¢6 nhin xét, danh gia xép logi, tuyén
duong va xar ly kip thév; 1gp ds'\y di hd so chuyén mon tir Ban gidm higu dén th
chuyén mon v gido vién giang day; Lu trit hod so quan 1y nha trudmg dhy A va
khoa hoc.

- T6 ehire quan 1y hanh chinh trong nha triedmg dam bao thye hién dang qui
ché hanh chinh Nha nurée va Didu 1@ tnrimg madm non do B GD&DT ban hanh,
Mang ludi td chire nha tnedmg ddy da mang tinh hi¢u qua cao tir Hiéu trudmg,
P.Hi¢u tnrémg dén 16 chu,\‘én mdn, toan b thanh vién trong Hoi dbng su pham nha
trudmg va cde dodn thé thco ddi, kiém tra, xur ly cac sy vige nhén sy nham dam bao

cac hoat dong di vao nén ncp thyre hign ngay gidr cong, sinh hoat, chuyén mon, hf)l
hop sinh hoat doan thé.. thco quy dinh ctia Nha nudc, ctiia nganh, ctia trudmg dé
ra. Thue hién ding nguyén tic, ché d¢ quan ly tai chinh, ké todn, tai san.

b. Giii phap

- Chi dao gido vién t.’mg cuong hqc héi, khai thac, sir dung va (mg dung
cong ngh¢ théng tin trong thiét ké va td chirc cdc hoat dong gido duc, nhét la
hudng dan tré thuc hién tro chm kidsmart, gop phdn déi méi phuong phap CS-GD

tré; thue hién tot céc phan mém dinh dudng trong xay dyng va can d6i khau phan
&n cho tré va cac phin mém quan ly khéc cho hoat dong gido duc mam non.

- Tang cuodng chi dao, kiém tra, glam sit cac thanh vién trong hoi dong ty
danh gia cia nha trudomg thyuc hién cac diéu kién dam bao chét lugng gido duc. Day
manh viéc img dung cong nghé thong tin vao cong tic KDCLGD. Sir dung phan
mem kiém dinh chit lugng dé thuc hién cong téc tu danh gia chét lugng trudong
mam non.

- Ting cudng cac hinh thirc kiém tra, dyr gio cdc hoat djng trén lép bot
xuat, dinh ky, bao truéc nhat 1a kiém tra dot xuat di sdu kiém tra, hucmg dan viéc
thuc hlen Chuorng trinh GDMN méi & céc d§ tudi, nhét 1 nhimg vén dé gido vién
con nhiéu han ché; kip thai gép y, diéu chinh, b sung cho gido vién thyc hién.

- Phén céng, phéi hop giita Ban gidm hiéu, t6 chic cong doan, td truong
cac by phan va y té truomg hoc kiém tra, gidm sat céc hoat dong theo chirc ning
nhiém vy dugc giao.

- Tang cucmg cong tac quan ly tai chinh, quan ly tét nguén thu-chi, chu dong
trong quan ly ké hoach tai chinh; Tiét kiém céc khoan chi phi dé tap trung tai chinh
cho céc hoat dong phat trién cta nha trudng; Ting cudng cong tac kiém tra, glam
sat ndi b vé tai chinh, hoach toan minh bach cac nguon thu, chi dé ning cao chét
lugng, hiéu qua cong tac tai chinh.

- Thyc hién niém yét, céng khai kip thoi cac ndi dung theo qui dinh.

2.6. Cong tac phoi hgp giita gia dinh, nha trwong , cfng d(’)’ng trong cham
sdc, gido duc tré

a. Nhiém vu
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